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Notre édito du précédent rapport annuel évoquait une crise sans précédent… 
Crise qui s’est hélas poursuivie cette année, nous conduisant à fermer notre campus  
à deux reprises, en novembre puis en mars. Sur l’année scolaire 2020-2021, 
Happy Chandara a été autorisée à accueillir nos élèves deux mois seulement, 
par demi-groupes. Dans ce contexte inédit, notre objectif a tout d’abord été de 
réduire au maximum le décrochage scolaire. Je tiens à remercier nos équipes 
pédagogiques et sociales qui se sont mobilisées, redoublant d’énergie et de 
créativité pour que chacune se sente soutenue dans son travail et sa vie familiale.

Ainsi, tous nos cours se sont poursuivis en e-learning grâce à la remise de 
smartphones aux élèves et à notre adaptation du cursus scolaire en version 
numérique, à partir du grade 6. Quant à nos petites du primaire, trop jeunes pour 
surfer sur Internet, nous avons profité des distributions de paniers alimentaires pour 
leur remettre cahiers de leçons et devoirs, dans le respect du protocole sanitaire. 
Afin de soutenir le moral de toutes nos protégées, nos liens avec leurs familles ont 
également été renforcés grâce aux outils digitaux, et des sessions Zoom ont 
permis de multiplier les échanges entre professeurs et élèves en difficulté.
À cette crise s’est ajoutée une mousson particulièrement violente cette année, 
qui a dévasté de nombreuses maisons. Face à la détresse des familles les plus 
touchées, nous avons décidé de lancer un vaste programme de construction de 
maisons écologiques, et nous vous remercions pour votre soutien.

Enfin, toutes nos équipes se sont mobilisées pour préparer la rentrée scolaire, 
reportée en novembre 2021, et accueillir également nos nouvelles élèves en classes 
de CP. Notre école maternelle est sortie de terre sans retard et ouvrira ses portes 
en février 2022, avec 100 petites filles à son bord et un cursus inédit bilingue 
khmer-anglais. Une aventure que nous vous conterons dans les prochains mois.

En espérant que nous pourrons bientôt tourner la page de ce dramatique 
épisode et poursuivre avec sérénité la belle histoire de Happy Chandara, je vous 
remercie de tout cœur pour votre fidélité.

LE MOT DE LA PRÉSIDENTE

Braver la tempête

Tina Kieffer,
présidente-fondatrice  

de Toutes à l’école

Reaksa et Sina, deux sœurs  
scolarisées à Happy Chandara,  

sur le chemin de l’école.
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Aujourd’hui, dans le monde, 129,2 millions* de filles restent non scolarisées. 
Or, ce sont elles les plus vulnérables. Seules les armes du savoir leur permettront de s’ex-
traire de leur condition et d’aspirer à un avenir meilleur.

Toutes à l’école œuvre pour la scolarisation des petites et jeunes filles au Cambodge, afin 
que chacune d’entre elles ait la même chance que son frère de se bâtir un avenir promet-
teur. En les accompagnant depuis le primaire jusqu’à leur premier emploi, nous souhaitons 
offrir une éducation exigeante aux filles, qui seront les mères de demain et sauront ainsi 
transmettre le meilleur à leurs enfants.

NOTRE MISSION AU CAMBODGE 

1. Offrir une éducation de qualité 
aux plus défavorisées
n Application du programme khmer.
n Apprentissage de l’anglais 
  dès la 1re année.
n Apprentissage du français 
  dès la 4e année.
n Cours d’informatique.
n Cours d’ouverture sur le monde 
  et transmission de valeurs humanistes.

2. Promouvoir un mode de vie plus 
respectueux de l’environnement
n Sensibilisation aux enjeux 
  environnementaux. 
n Mise en place d’un jardin de 
  permaculture et d’une savonnerie.
n Objectif label Green School.

3. Assurer une alimentation saine 
et une bonne santé à nos élèves
n Alimentation locale et équilibrée, 
  provenant en partie de notre potager 
  en permaculture.

n Distribution de paniers alimentaires 
  et de kits d’hygiène aux familles.
n Suivi médical et social dans notre centre.

4. Apporter un soutien 
à la communauté locale
n Création d’emplois dans le campus.
n Cours d’alphabétisation.
n Initiation à de nouvelles techniques 
  de culture.

NOTRE ENGAGEMENT EN FRANCE

n Transparence à l’égard des donateurs via
  le label Don en Confiance.
n Valeurs fortes de fidélité et de pérennité
  entre l’association et les donateurs.
n Établissement d’un lien privilégié entre les
  parrains et les marraines.
n Établissement d’une relation durable avec
  les entreprises partenaires.

Notre ambition

Chiffres clés
7 959 paniers alimentaires remis aux familles. 

6 maisons construites sur un objectif de 28 en 2021.

Maintien du salaire de nos 280 salariés durant la crise sanitaire.
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(*) Source : site UNESCO Institute for statistics, 
données 2019.



Toutes à l’école - 6 Toutes à l’école - 7

Un complexe  pluridisciplinaire

DES FILLES  
ET DES SCIENCES 
Ce projet, en partenariat 
avec la Fondation L’Oréal, 
vise à éveiller l’intérêt 
scientifique de nos élèves et 
à renforcer l’enseignement 
des sciences aux jeunes 
filles. Un accent particulier 
est mis sur la pratique, 
permettant une meilleure 
compréhension de la 
théorie, grâce à :
n l’accès à des laboratoires 
du primaire jusqu’au lycée ;
n l’intégration de 
nombreuses expériences 
au programme ; 
n des professeurs formés à 
cet enseignement spécifique.

LA PERMACULTURE
Attachés à notre conscience 
écologique, nous éduquons 
et sensibilisons nos élèves 
dès le plus jeune âge  
à la protection de 
l’environnement par le biais 
d’activités concrètes.
Certaines étudiantes 
poursuivent sur cette voie 
et aspirent à devenir 
agronomes. L’acquisition 
d’un nouveau terrain a 
permis de développer 
davantage nos objectifs 
pour le campus : 
n tendre vers l’autosuffisance 
alimentaire ; 
n promouvoir des techniques 
agricoles propres ; 
n impliquer les agriculteurs 
locaux en leur proposant des 
alternatives économiques  
et respectueuses de 
l’environnement.  
L’ambition de ce projet 
permaculture s’inscrit dans 
la promotion du 
développement durable.

SENSIBILISATION AUX 
ENJEUX SOCIÉTAUX ET 
ENVIRONNEMENTAUX
Nous souhaitons faire de 
nos élèves des citoyennes 
du monde, dotées d’une 
culture générale solide, 
d’une sensibilisation à l’autre 
et à l’environnement et d’une  
découverte du bénévolat 
au travers d’actions 
concrètes et solidaires. 
Cette année, nous avons 
développé le 
Solidarity Project : 
n des cours d’alphabétisation 
sont dispensés bénévolement 
par des lycéennes aux 
femmes de ménage 
volontaires de l’école ;  
n la création d’une 
savonnerie permet 
désormais à l’école de 
fabriquer ses propres 
produits et de contribuer à 
l’économie locale.  
A terme, nous souhaiterions 
obtenir le label Green School.

LE CENTRE  
MÉDICO-SOCIAL 
Parce que nos élèves n’ont 
pas accès aux soins 
élémentaires, notre mission 
consiste non seulement à 
les éduquer, mais également 
à les soigner. Happy  
Chandara dispose d’un 
centre médico-social au sein 
duquel un personnel local 
assure la médecine scolaire, 
prodigue des soins dentaires 
et orthodontiques et effectue 
un suivi ophtalmologique et 
psychologique. Ce centre 
représente également un lieu 
d’information ouvert aux 
mères et aux élèves, pour 
aborder les questions 
relatives à l’éducation 
sexuelle et à la 
contraception.

Plus qu’une école, 
Happy Chandara 
est un complexe 
pluridisciplinaire 
qui éduque  
et prend en  
charge l’enfant  
dans sa globalité.  
Pour ce faire,  
il s’étend  
sur 16 000 m2  
de bâtiments  
et s’articule  
autour de…

LE CAMPUS 
Happy Chandara c’est une 
école primaire, un collège, 
un lycée, deux internats 
hébergeant les élèves les 
plus vulnérables, ainsi  
que deux foyers post-
baccalauréat pour nos 
étudiantes. Une maternelle 
est en construction et ouvrira 
ses portes dès février 2022. 
Chaque année, 100 nouvelles 
écolières sont accueillies 
pour goûter la longue 
aventure de l’apprentissage 
et de l’ouverture sur le 
monde. Les plus grandes 
peuvent participer à des 
séjours linguistiques et 
améliorer leur niveau en 
langues étrangères, atout 
indispensable à la poursuite 
des études supérieures.
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C ette année, la crise sanitaire que 
nous connaissons depuis mainte-
nant un an n’aura pas épargné Hap-
py Chandara. Nous avons dû faire 

face à de nouveaux challenges pour réinven-
ter notre pédagogie et l’adapter à la situation, 
tout en gardant notre niveau d’exigence. Ces 
efforts nous ont ainsi permis de poursuivre 
nos projets et d’observer de belles réussites !

FERMETURE DE HAPPY CHANDARA
En raison de la situation sanitaire, le gouver-
nement a annoncé à maintes reprises la fer-
meture des établissements scolaires. Cette 
année, l’école n’a pu accueillir les élèves 
que deux mois, en demi-classes.

OUVERTURE DE NOTRE NOUVEAU 
FOYER D’ÉTUDIANTES
Situé dans le nord de Phnom Penh, notre 
foyer avait une capacité d’accueil limitée. 
L’ouverture en décembre dernier d’un deu-
xième foyer au sud de la capitale nous a per-
mis de réunir 360 élèves au total. Ces foyers 
sont gérés grâce au cofinancement obtenu 
auprès du ministère des Affaires étrangères 
du Luxembourg, par l’antenne de Toutes à 
l’école Luxembourg, qui est très impliquée 
dans la mission post-bac. Il a rendu possible 
la mise en œuvre d’entretiens d’orientation, 
de cours de langues et d’ateliers de décryp-
tage de l’actualité internationale. Nos élèves 
sont ainsi placées dans des conditions 
d’apprentissage optimales leur permettant 
d’évoluer dans un climat propice à la réussite.

GÉNÉRALISATION DU E-LEARNING
Du collège au lycée, plusieurs centaines de 
smartphones ont été offerts à nos élèves 
les plus défavorisées, afin qu’elles puissent 
poursuivre leurs cours en ligne. L’équipe in-
formatique a configuré les appareils avec 
toutes les applications nécessaires. Élèves 
et professeurs ont pu bénéficier d’une for-
mation à ces nouveaux outils, comme Goo-
gle Meet et Google Classroom.

DISTRIBUTION DE PANIERS 
ALIMENTAIRES
Au vu du contexte actuel, de nombreux pa-
rents ont perdu leur travail, ne pouvant ainsi 
plus subvenir aux besoins des autres 
membres de la famille. Nous avons donc 
régulièrement distribué des paniers alimen-
taires représentant un mois de vivres, pour 
venir en aide aux 1 032 familles les plus  
démunies.
Un grand merci au département social 
d’être toujours à l’écoute et présent pour nos 
familles et la communauté.

Rapport moral 
Une ouverture limitée de l’école

Distribution de  
paniers alimentaires.
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Tina Kieffer lors de sa mission  
au Cambodge, en décembre 2020.
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HAPPY BIBLIO TUK-TUK
Compte tenu de la fermeture des établisse-
ments scolaires et des bibliothèques, nous 
avons mis en place le Happy Biblio Tuk-Tuk, 
une bibliothèque mobile allant à la rencontre 
des familles des villages situés aux alentours 
de Happy Chandara. Plus de 500 livres ont 
été proposés pour tous les goûts et tous les 
âges, en khmer, en anglais, mais aussi en 
français. Un vrai moment de partage et de 
bonne humeur durant cette période si difficile.

CONTINUITÉ PÉDAGOGIQUE
Soucieux de la réussite de nos élèves malgré 
des conditions d’apprentissage difficiles, nos 
équipes sociale et pédagogique se sont mo-
bilisées tout au long de l’année.
Les professeurs ont converti notre curriculum 
pédagogique en version numérique pour les 
collégiennes et les lycéennes afin de pour-
suivre le programme scolaire. Pour les petites 
du primaire, les équipes ont compté sur le 
soutien des familles, invitées à aller chercher 
des cahiers type « devoirs de vacances » une 
fois par semaine à l’école. 
Cette nouvelle organisation a pu être mise en 
place grâce à la présence quotidienne de 
l’ensemble de nos équipes au sein de l’école. 
Par ailleurs, notre équipe sociale a régulière-
ment téléphoné aux élèves regroupées par 
groupes de trois dans les maisons qui cap-
taient le mieux Internet pour s’assurer qu’elles 
suivaient bien les cours en ligne.
C’est ainsi que, grâce au maintien de la rému-
nération de nos équipes au Cambodge, nous 
avons pu poursuivre notre mission au sein du 
campus Happy Chandara et maintenir un ni-
veau scolaire satisfaisant.

SOS MAISONS
Cette année, l’épisode de mousson a été 
particulièrement virulent, entraînant de graves 
inondations qui ont endommagé, voire dé-
truit, des milliers d’habitations. Nous ne pou-
vions rester insensibles à cette situation qui 
a touché certaines familles de nos élèves. 
Nous avons ainsi lancé le programme SOS 
Maisons visant à réparer les habitations de 
nos bénéficiaires, voire de les reconstruire 
entièrement. Par ailleurs, nous avons imaginé 
la construction de maisons fonctionnelles, 
composées de matériaux écologiques et 
pouvant être déplacées. Ce projet de 
construction d’un habitat durable, en parte-
nariat avec l’ONG Habitat for Humanity, 
permet d’offrir des conditions de vie sécuri-
sées aux familles les plus vulnérables.

UNE 1RE ÉTUDIANTE À PARIS 
À l’automne 2020, nous avons eu le plaisir 
d’accueillir Srey Ngim à l’Istituto Marangoni, 
une grande école de mode en France. Âgée 
de 21 ans, elle a intégré le programme Fashion 
Design Intensive, délivré entièrement en an-
glais, et a poursuivi cet enseignement de haut 
niveau avec un stage chez Kenzo. Cette for-
mation constitue une réelle opportunité d’ap-
profondir ses connaissances acquises en  
licence. Srey Ngim a été accompagnée dans 
cette expérience inédite par l’association.

Covid-19 
Nos actions malgré la crise sanitaire

Atelier dessin à la pagode  
où est installé le Biblio Tuk-Tuk, 
bibliothèque mobile allant  
à la rencontre des familles.
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En € Du 01/08/2020 au 31/07/2021 Au 31/07/2020 

ACTIF  Brut Amort. Prov. Net Net

ACTIF IMMOBILISÉ

Immobilisations incorporelles
Concessions, brevets, droits similaires  19 985    19 291   694

Autres immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles
Terrains

Constructions  2 262 051  1 758 630 503 421   666 842   

Installations techniques,  
matériel et outillages industriels  461 935 118 724   343 211 120 443   

Autres immobilisations corporelles  777 214  667 413  109 801   135 445   

Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes  
sur immobilisations corporelles

Biens reçus par legs ou donations 
destinés à être cédés 514 587 514 587

Immobilisations financières
Participations et créances rattachées 2 734 405   48 641 2 685 764   2 718 238   

Autres titres immobilisés

Prêts

Autres immobilisations financières  8 615 8 615   31 316   

TOTAL  6 778 792   2 612 699    4 166 092   3 672 285   

ACTIF CIRCULANT

Stocks et en cours 20 961 20 961 142 204

Créances
Créances clients,  
usagers et comptes rattachés

Créances reçues par legs ou donations 135 853 135 853

Autres 780 353 780 353 762 058

Valeurs mobilières de placement 4 266 691 4 572 4 262 119 5 442 696

Instruments de trésorerie

Disponibilités  6 356 430  6 356 430   3 477 369      

Charges constatées d’avance 27 499 27 499 24 024

TOTAL  11 587 787   4 572 11 583 215   9 848 352   

ÉCARTS DE CONVERSION - ACTIF 7 292 7 292 3 489

TOTAL GÉNÉRAL DE L’ACTIF  18 373 871    2 617 272    15 756 599   13 524 126   

 
En €

Exercice clos  
le 31/07/2021

Exercice 
précédent 
31/07/20

PASSIF

FONDS PROPRES

 Fonds propres sans droit de reprise 503 094

Fonds propres statutaires

Fonds propres complémentaires

 Fonds propres avec droit de reprise

Fonds propres statutaires

Fonds propres complémentaires

 Réserves 618 7761

Réserves statuaires ou contractuelle    

Reserves pour projet de l’entité 6 187 761

Autres réserves

Report à nouveau 6 618 680 4 057 179

Excédent ou déficit de l’exercice 1 593 048 2 058 408

SITUATION NETTE 14 399 489

Fonds propres consomptibles

Subventions d’investissement 65 500

Provisions règlementées

TOTAL 14 399 489 12 871 941   

 Fonds reportés et dédiés

Fonds reportés liés aux legs ou donations 208 915

Fonds dédiés 345 907 362 402

TOTAL 554 822

 Provisions

Provisions pour risques 52 410 65 582

Provisions pour charges

TOTAL 52 410 427 985   

 Emprunts et dettes

Emprunts obligatoires et assimilés

Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit 693 661

Emprunts et dettes financières diverses

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 39 034 47 437

Dettes des legs ou donations 441 525

Dettes fiscales et sociales 93 154 74 198

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 13 438 1 825

Autres dettes 154 366 67 568

Instruments de trésorerie

Produits constatés d’avance 6 250 16 667

TOTAL 748 461   208 356   

Écarts de conversion - Passif 1 417 15 844

TOTAL GÉNÉRAL DU PASSIF  15 756 599    13 524 126   

Documents financiers - Bilan
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En € Exercice clos le 31/07/2021
12 mois

Exercice clos le 31/07/2020
12 mois

Cotisations 83 900 105 483

Dons manuels 3 142 644

Mécénats 1 916 657

Autres produits 1 263 334 4 806 754

Transfert de charges 58 379 157 607

Produits d’exploitation 6 464 912 5 069 844

Achats et charges externes 818 210 1 530 014

Aides financières 1 232 219

Impôts, taxes et versements assimilés 70 553 67 852

Salaires et charges salariales 2 096 216 2 018 388

Dotations aux amortissements 311 209 324 109

Reports et fonds dédiés 282 056

Autres charges 471 138 476

Charges d’exploitation 4 810 933 4 078 839

Résultat d’exploitation 1 653 979 991 005

Résultat financier -27 066 -102 342

Résultat exceptionnel -19 662 1 483 379

Impôts sur les bénéfices 14 203 863

Report des ressources non utilisées 
des exercices antérieurs

30 689

Engagement  
sur ressources affectées

343 461

EXCÉDENT OU DÉFICIT 1 593 048 2 058 408

Contributions volontaires  
en nature

Dons en nature 18 691

Prestations en nature 757 109

Bénévolat 72 750

Total - Contributions 
volontaires en nature

848 550

Compte de résultat Rapport financier
PRÉSENTATION DES ÉTATS FINANCIERS
Le règlement comptable 2018-06 est appli-
cable à compter de l’exercice 2020/2021 en 
remplacement du règlement 99.01. Les prin-
cipaux impacts de l’application de ce nou-
veau référentiel dans les comptes de l’asso-
ciation Toutes à l’école sont les suivants. 
n Ventilation des recettes initialement enre-
gistrées en « Autres produits » entre les ru-
briques suivantes : dons manuels, mécénats, 
legs et contributions financières. Les modali-
tés retenues pour appliquer cette classifica-
tion sont exposés ci-après.
n Reclassement de la subvention d’investis-
sement en fonds dédiés (s’agissant de 
fonds reçus d’organismes privés, ce finan-
cement ne répond pas à la définition de la 
subvention du règlement 2018-06).
n Modification des modalités d’enregistre-
ment des legs : les legs sont enregistrés lors 
de l’acceptation par le conseil d’administra-
tion. Lorsque les fonds ne sont pas versés à 
la clôture, le produit du legs est compensé 
par l’enregistrement de fonds reportés.
n Modification de la présentation de la situa-
tion nette. Les impacts de l’application du 
règlement 2018-06 ne portent que sur la 
présentation des comptes : le résultat de 
l’exercice et le montant de la situation nette 
de l’association ne sont pas impactés.

COMPTES ANNUELS
Les principaux faits de l’exercice écoulé de-
puis la clôture de l’exercice sont relatés 
dans le rapport moral. Toutefois, pour lecture 
des comptes, Happy Chandara compte  
48 classes ( 24 dans le primaire, 12 au collège 
et 12 au lycée ), pour un total de 1 510 élèves 
au début de l’année scolaire. L’internat pour 
les élèves suivant leurs études supérieures 
est maintenant financé par TAE Luxembourg.

COMMENTAIRES SUR LES COMPTES DE 
L’EXERCICE CLOS LE 31 JUILLET 2021
Le total des produits de l’exercice s’élève à 
6 722 k€ et comprend principalement les pro-
duits d’exploitation pour 6 465 k€ ( dont 364 k€ 
au titre de report de fonds dédiés ), les pro-

duits financiers pour 257 k€, les produits ex-
ceptionnels pour 407€. Les produits d’exploi-
tation, principales ressources de l’association, 
s’analysent comme suit.
n Cotisations : 84 k€.
n Parrainages : 2 911k€.
n Dons manuels hors parrainage : 232 k€. 
n Mécénats : 1 917 k€.
n Legs, donations et assurances-vie : 572 k€.
n Contributions financières : 325 k€.
n Autres produits divers : 61 k€.
48% de nos ressources proviennent des par-
rainages. Le total des charges d’exploitation 
de l’exercice s’élève à 4 811k€. 
Les charges de fonctionnement du complexe 
éducatif au Cambodge ventilées par la comp-
tabilité analytique représentent 88 % des 
charges d’exploitation. Ces charges repré-
sentent principalement des frais de personnel, 
dont nous rappelons qu’ils ont été maintenus 
tout au long de la période bien que les classes 
aient été partiellement fermées.
Le résultat d’exploitation s’établit à 1 654 k€.
Le résultat financier est de -27 k€, il correspond 
aux produits financiers pour un montant de 
257 k€, les charges financières étant de 284k€. 
L’excédent net comptable de l’exercice s’éta-
blit à 1 593 k€ et porte les fonds propres de 
l’association à la clôture de l’exercice à la 
somme de 14 399 k€ (contre la somme de 
12 872 k€ pour l’exercice précédent). Ces 
fonds propres incluent la couverture des 
créances que porte l’association auprès de 
sa filiale TAE Cambodge Ltd. Les réserves re-
présentent ainsi trois ans de charges de fonc-
tionnement de l’association sur la base du 
volume actuel d’activité reflété par les charges 
de l’exercice 2020-2021.
Les immobilisations, d’une valeur nette comp-
table totale de 4166 k€, comprennent les 
constructions, agencements, matériels et mo-
biliers pour 956 k€, situées pour l’essentiel au 
Cambodge, les libéralités reçues appa-
raissent maintenant dans les immobilisations 
pour 515k€ et des immobilisations financières 
pour 2 694k€. 
Les placements et la trésorerie de l’associa-
tion, d’un montant total de 10 619 k€, sont gé-
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ous souhaitons la bienvenue aux 254 nouveaux parrains et marraines qui ont rejoint 
l’aventure. N’hésitez pas à rejoindre notre groupe privé sur Facebook « Groupe officiel 
des parrains et marraines de Toutes à l’école », afin d’échanger avec nos équipes et les 
autres parrains et marraines. Merci infiniment pour votre soutien, votre fidélité et votre 
générosité. C’est ensemble que nous accomplissons de grandes choses.

rés de manière aussi sécurisée que possible 
par la trésorière sous l’égide du conseil d’ad-
ministration. Les placements, d’un montant 
total de 4 267 k€, sont principalement consti-
tués de valeurs mobilières de placements 
( OPCVM, actions et obligations ). 
L’association n’a pas de dettes financières. 
Le Compte d’Emploi des Ressources qui fi-
gure en annexe aux comptes annuels vous 
donne toutes les indications utiles sur l’utilisa-
tion des ressources de l’association. 
Ce document montre notamment que les frais 
de recherche de fonds et les frais de fonction-
nement s’établissent respectivement à 4 % et 
8 % des ressources de l’exercice inscrites aux 
comptes de résultat.

ÉVOLUTION  
ET PERSPECTIVES D’AVENIR
A la rentrée de septembre 2020, l’école 
compte 48 classes. Les trois promotions qui 
ont quitté le campus Happy Chandara pour 
continuer leurs études supérieures sont 
maintenant suivies par TAE Luxembourg, ce 
qui représente 1510 élèves à la rentrée 2020.

PROPOSITION D’AFFECTATION  
DU RÉSULTAT
Les comptes de l’exercice se soldent par un 
résultat en excédent de 1 593 k€ qui sera af-
fecté aux réserves libres de l’association.

CONVENTIONS VISÉES À L’ARTICLE L 
DU CODE DU COMMERCE
Nous vous indiquons les conventions visées à 
l’article R612-7 du code de commerce conclues 
au cours de l’exercice clos le 31 juillet 2016.
n Rémunération de la présidente : conformément 
à la 6e résolution de l’AG du 25 janvier 2016, 
la présidente a perçu tout au long de l’année 
une indemnité de 5 500 € brut sur 13 mois. 
n Financement de TAE Lûxembourg vers TAE 
France : personne concernée Valérie Arnold, 
administratrice de TAE France, administratrice 
de TAE Luxembourg. Au titre de l’exercice 
2020-2021, la somme de 129 k€ a été versée par 
TAE Luxembourg sur les comptes au Cambodge.
n Financement de TAE France vers TAE 
Luxembourg : 282 k€ encaissés par TAE France 
pour les études post-baccalauréat, ( restent à 
verser 99 k€ ) et 471 k€ pour l’internat 2. 

 ensibles à notre action, vous êtes de plus en plus nombreux à choisir de transmettre 
vos biens au fonds de dotation Toutes à l’école à travers les legs, assurances-vie et 
donations. Les libéralités au fonds de dotation Toutes à l’école sont exonérées de droit de 
succession. Nous vous en remercions chaleureusement !
Toutes à l’école bénéficie du label Don en Confiance, gage de rigueur financière, de 
gestion désintéressée, de transparence et qui garantit le bon usage de vos dons.

Le parrainage

Les libéralités

Rapport financierSoy Srey Nith, 8 ans, étudie 
à distance dans son village 
de Russey Srok.

24, rue Salomon de Rothschild - 92288 Suresnes - FRANCE
Tél. : +33 (0)1 57 32 87 00 / Fax : +33 (0)1 57 32 87 87
Web : www.carrenoir.com
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Tina Kieffer présidente-fondatrice 

Christiane Saunier secrétaire générale

Valérie Arnold vice-présidente

Marie-Paul Laval vice-présidente

Pascal Vigier trésorier

Isabelle Langrenay trésorière adjointe

Paul-Henri Bartoli administrateur

Priscilla Beaulieu administratrice

Conseil d’administration
Marie-Hélène Bensadoun administratrice

Colombine Blum administratrice

Sabrina Herlory administratrice

Marie-Claude Mayer administratrice

Marie-José Rubini administratrice

Vincent Soulier administrateur

Joëlle de Soultrait administratrice

Les partenariats

SECONDE ÉDITION « LEVONS LE DOIGT POUR L’ÉDUCATION DES + FRAGILES »
Caroll, Sephora et Etam se sont à nouveau mobilisés pour la scolarisation des petites 
filles démunies du Cambodge, à travers une opération de mini-dons en caisse.
Les groupes Monoprix et Casino nous ont également rejoints. Grâce à cette magnifique 
mobilisation, la construction du nouvel internat, le programme d’ouverture sur le 
monde, le Happy Biblio Tuk-Tuk, l’alimentation et le parrainage de certaines classes ont 
pu être financés.
Une partie des fonds a été reversée à l’association française Ma Chance Moi Aussi 
pour le financement d’un nouveau centre d’accueil à Drancy.
Merci à nos fidèles partenaires d’avoir mené cette opération avec succès, et merci à 
vous d’avoir arrondi en caisse le coût de vos achats à l’euro supérieur. 

NOUVEAUX PARTENAIRES LOCAUX
Sensibles à notre cause, des partenaires locaux ont souhaité nous rejoindre et contribuer 
à l’accès à une éducation de haute qualité pour les jeunes filles qui n’ont pas cette chance.
C’est le cas de la Fondation Decathlon Cambodge qui a souhaité sensibiliser nos élèves 
aux bienfaits du sport. Elle a fourni leurs tenues de sport, des équipements et matériels 
sportifs et a participé à la construction d’un gymnase. 
De plus, l’entreprise française SimplyTab, implantée à Hong Kong, nous a généreuse-
ment fait don de trois écrans numériques : les professeurs ont à disposition un vaste 
choix de films et d’images, créant une véritable classe interactive.
Enfin, notre partenaire local Haudecœur a renouvelé sa contribution en riz. Un immense 
merci à tous ces partenaires pour leur soutien et leur confiance en notre association.

SPORT HAS SO MUCH TO GIVE US

Julian Bugier, 
Tina Kieffer  
et Anne-Claire 
Coudray  
réunis à la 
conférence 
presse le  
3 septembre 
2021 pour  
le lancement 
de l’opération 
« Levons le 
doigt pour 
l’éducation des 
+ fragiles ».

Ph
ot

os
 D

. R
.



65, rue de la Saussière, 92100 Boulogne-Billancourt
01 46 02 75 39
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